Zarzadzenie Nr 2/2023
Dyrektora Zarzadu Jednostek Oswiatowych w Plocku
z dnia 9 stycznia 2023 r.

w sprawie: wprowadzenia zasad zarzadzania ryzykiem w Zarzadzie
Jednostek Oswiatowych - JB w Plocku

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 1634 ze zmianami), co
nastepuje.

§ 1.
W ramach wykonywania kontroli zarzadczej wprowadzam Zasady zarzadzania

ryzykiem w Zarzadzie Jednostek Os$wiatowych - JB w Plocku zgodnie
Z zatqcznikiem do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.
Wykonanie zarzadzenia powierzam Zastepcy Dyrektora - Gidwnemu

Ksiegowemu, kierownikom dziatdw oraz pracownikom zatrudnionym na
samodzielnych stanowiskach.

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Dyrektor

Zarzadu Jednostek Oswiatowych -
JB
/-/ Aleksandra Jadczak



Zatacznik do Zarzadzenia nr 2/2023
Dyrektora Jednostek O$wiatowych - 1B
w Ptocku z dnia 9 stycznia 2023 r.

Zasady zarzadzania ryzykiem w Zarzadzie Jednostek
Oswiatowych - JB w Plocku

I. Postanowienia ogdlne

§ 1.

Ilekro¢ w tresci zarzadzenia jest mowa o:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

zarzadzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumiec proces identyfikacji,
oceny i przeciwdziatania ryzyku; proces ten obejmuje takze monitorowanie
ryzyka i sSrodkéw podejmowanych w celu jego ograniczenia,

czynniku ryzyka - nalezy przez to rozumiec przyczyne ryzyka (zdarzenie,
dziatanie lub zaniechanie, ktére moze spowodowaé wystgpienie ryzyka),
ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ skutki zdarzenia, dziatania Iub
zaniechania, ktore mogg mie¢ wptyw na osiggniecie wyznaczonych celow i
zadan,

kierowniku dziatu - nalezy przez to rozumiec kierownika dziatu Zarzadu
Jednostek Oswiatowych - JB w Ptocku,

mechanizmie kontrolnym - nalezy przez to rozumiec¢ element systemu
zarzadzania, zasady okresSlone przez przepisy prawa lub wewnetrzne
regulacje podejmowane w celu minimalizacji ryzyka do akceptowalnego
poziomu i zwiekszajace prawdopodobienstwo realizacji zatozonych celow i
zadan, w tym:

- dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej,

-dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych,

- zatwierdzanie (autoryzacja) operacji,

- podziat obowigzkow,

- nadzor,

- rejestrowanie istotnych odstepstw od zasad zapisanych w procedurach,

instrukcjach lub wytycznych,

wplywie wystgpienia ryzyka - nalezy przez to rozumiec¢ stopien
oddziatywania na realizacje zadan,

mozliwosci wystapienia ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ oszacowanie
mozliwosci wystgpienia negatywnych zdarzen w oparciu o przeszte
zdarzenie, przy zatozeniu, ze w przysziosSci nie zaistniejg w danym
obszarze znaczne zmiany,

istotnosci ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ iloczyn mozliwosci
wystgpienia danego zdarzenia oraz jego wptywu na osiggniecie celow i
realizacje zadan,

akceptowalnym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumiec ustalony w
Zasadach poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie jest wymagane
podejmowanie dziatan przeciwdziatajgcych ryzyku,
wilascicielu ryzyka - nalezy przez to rozumiec¢ osobe odpowiedzialng za
zarzgdzanie ryzykiem, majacg kompetencje do podjecia dziatan zaradczych
w stosunku do obszaru, ktérym zarzadza.



§ 2.

1. Zarzadzanie ryzykiem stanowi integralny element kontroli zarzadczej.

2. Wprowadzenie Zasad zarzadzania ryzykiem, zwanych dalej ,Zasadami” ma na
celu zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan budzetowych Zarzadu
Jednostek Oswiatowych - JB w Ptocku (zwanego dalej: ZJO) w sposdb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

3. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

1) identyfikacje ryzyka,

2) analize i ocene ryzyka wraz z ustaleniem metody przeciwdziatania ryzyku
(mechanizmy kontrolne),

3) reakcje na ryzyko i dziatania zaradcze.

4. Ograniczenie ryzyka nastepuje poprzez:

1) stosowanie mechanizmoéw kontrolnych planowanych na podstawie wynikéw
monitoringu poziomu ryzyka oraz jego oceny,

2) podjete dziatania naprawcze zmniejszajgce skutki zaistniatych negatywnych
zdarzen.

5. Zasady sg narzedziem zarzadzania dla Dyrektora ZJO, Gtdwnego Ksiegowego -

Zastepcy Dyrektora i kierownikéow dziatdw oraz stanowig wytyczne dla
wszystkich pracownikéw ZJO.

§ 3.

Etapy zarzadzania ryzykiem:

1)identyfikacja ryzyka, ktére moze oddziatywac¢ na realizacje celéw i zadan
Z]10,

2)hierarchizacja ryzyka wedtug poziomu istotnosci jego wystgpienia,

3)punktowa ocena ryzyka z uwzglednieniem mechanizméw kontrolnych,
zdefiniowanie dziatan wymaganych do postepowania z ryzykiem
nieakceptowalnym, wskazanie wiascicieli ryzyk odpowiedzialnych za
podjecie dziatan zaradczych i ustalenie terminu granicznego ich podjecia,

4)monitorowanie postepéw we wdrazaniu mechanizméw kontrolnych,

5)analiza zmaterializowanych ryzyk (zidentyfikowanych [
niezidentyfikowanych) oraz skutecznosci metod zastosowanych do
przeciwdziatania ryzyku.

§ 4.

Wyniki ocen, o ktérych mowa w § 3 pkt 3, wykorzystywane sg do poprawy
skutecznosci i efektywnosci zarzadzania ryzykiem oraz usprawniania systemu
kontroli zarzadczej.

I1I. Odpowiedzialnosc¢ za zarzadzanie ryzykiem

§ 5.

1. Za zarzadzanie ryzykiem odpowiada Dyrektor ZJO poprzez:
1) okreslenie zasad zarzadzania ryzykiem,
2) wyznaczenie akceptowalnego poziomu ryzyka,
3) okreslenie mechanizmoéw kontrolnych,
4) zatwierdzanie dziatan zaradczych, wskazanie oséb odpowiedzialnych za



podjecie dziatan zaradczych oraz terminéw podjecia dziatan.
2. W zarzadzaniu ryzykiem Dyrektora ZJO wspiera wskazany pracownik ZJO
ds. zarzadzania ryzykiem.

§ 6.

Za identyfikacje, ocene i przeciwdziatanie ryzyku odpowiadajgq kierownicy
dziatdbw oraz pracownicy zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach,
nadzorowani przez Dyrektora oraz Gtdwnego Ksiegowego — Zastepce Dyrektora,
w szczegolnosci poprzez:

1) identyfikacje ryzyka wraz z podaniem jego kategorii,

2) wskazanie istniejgcych mechanizméw kontrolnych,

3) okreslenie poziomu istotnosci ryzyka na podstawie oceny wptywu i

mozliwosci wystgpienia ryzyka,
4) ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku,
5) zapewnienie stosowania skutecznych metod przeciwdziatania ryzyku,

6) dokumentowanie procesu identyfikacji i oceny ryzyka poprzez
wypetnianie ,Arkusza identyfikacji ryzyka” oraz ,Karty przeciwdziatania
ryzyku”.

§7.

1.Do zadan Pracownika ZJO ds. zarzadzania ryzykiem nalezy:

1) hierarchizacja ryzyk zidentyfikowanych podczas przegladu ryzyk,

2) ocena zidentyfikowanych ryzyk oraz mechanizméw kontroli pod katem
realizacji celéw i zadan ZJO,

3) analiza zmaterializowanych ryzyk oraz skutecznosci zastosowanych metod
przeciwdziatania ryzyku i przedstawienie jej wynikow wraz z
proponowanymi dziataniami naprawczymi Dyrektorowi ZJO w celu ich
zatwierdzenia i podjecia decyzji zarzadczych,

4) sporzadzanie Rejestru ryzyk dla ZJO oraz Mapy ryzyk dla ZJO,

5) udzielanie pracownikom ZJO informacji dotyczacych realizacji Zasad
zarzadzania ryzykiem.

I1I1. Identyfikacja i ocena ryzyka
§ 8.

1.Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku
dokonujg kierownicy dziatdw oraz pracownicy zatrudnieni na samodzielnych
stanowiskach w terminie 30 dni od dnia uchwalenia Budzetu ZJO na dany rok
budzetowy.

2.Identyfikacja i ocena ryzyka oraz ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku
dokonywana jest oddzielnie dla kazdego z zadan budzetowych wszystkich
dziatéw ZJO na ,Arkuszu identyfikacji ryzyka”.

3. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest nastepujgca kategoryzacja
ryzyka: ryzyko zasobdéw ludzkich (Z), ryzyko organizacyjne (O), ryzyko
dziatalnosci (D), ryzyko finansowe (F).

4. Przyktadowe czynniki ryzyka wystepujace w ramach poszczegdlnych
kategorii zawarto w zatgqczniku nr 1 do niniejszych Zasad.



§ 9.

1. Ocena ryzyka polega na okresleniu wptywu i mozliwosci wystgpienia ryzyka, a
nastepnie ustaleniu jego istotnosci, wedtug zasad okreslonych w § 10.

2. Okreslenie wptywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanego stopnia
konsekwencji zagrozen dla realizacji zadania i osiggania celu w przypadku
wystgpienia zdarzenia objetego ryzykiem. Do okreslenia wptywu uzywana jest
skala ocen od 1 do 4 punktow.

3. Do okreslenia mozliwosci wystgpienia ryzyka stosowana jest skala ocen od 1
do 4 punktow.

4. Podczas okreslania wptywu i mozliwosci wystgpienia ryzyka stosuje sie
kryteria zawarte w niniejszych Zasadach.

§ 10.

1. Na podstawie oceny wptywu i mozliwosci wystgpienia ryzyka ustalany jest
poziom istotnosci ryzyka.
2. Ustala sie nastepujace poziomy istotnosci ryzyka:

1) nieznaczny - kolor zielony (od 1 do 2 punktow)

2) umiarkowany - kolor zéity (od 3 do 8 punktéw)

3) powazny - kolor czerwony (od 9 do 16 punktéw).

co obrazuje ponizsza Matryca ryzyka:

Mozliwos¢
Ryzyko wystapienia
Znikome Srednie Wysokie Prawie pewne
e Krytyczny 4 8
ptyw :
ryzyka YVysokl 3 6
Sredni 2 4 6 8
Niski 1 2 3 4
§ 11.

1. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne i umiarkowane. Ryzyko
powazne przekracza akceptowalny poziom ryzyka.

2.Ryzyko przekraczajace akceptowalny poziom ryzyka wymaga ustalenia i
podjecia dziatan ograniczajgcych je do poziomu akceptowalnego poprzez
zmniejszenie jego wptywu lub mozliwosci wystgpienia (przeciwdziatanie
ryzyku).

3.W przypadku ryzyka akceptowalnego wskazane jest podjecie dziatan
ograniczajacych, jezeli koszty tych dziatan nie przekrocza uzyskanych z tego
tytutu efektow.

§ 12.

1. Metodami reakcji na wystgpienie ryzyka sq:
1) przeciwdziatanie - dziatania pozwalajgce na ograniczenie ryzyka do
akceptowalnego poziomu, np. wzmocnienie mechanizmoéw kontroli
2) przesuniecie w czasie — zawieszenie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko,



3) przeniesienie ryzyka - przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu, np.
w drodze ubezpieczenia,

4) tolerowanie ryzyka - w przypadku, gdy istniejq okreslone trudnosci
w przeciwdziataniu ryzyku, a takze gdy koszty podjetych dziatarn mogg
przekroczy¢ przewidywane korzysci.

2. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:

1) przyczyny (czynniki) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen,

2) istniejgce mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia Iub
unikniecia ryzyka.

IV. Zasady wypeiniania ,,Arkusza identyfikacji ryzyka”
§ 13.

1. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody
przeciwdziatania ryzyku, kierownicy dziatdw oraz pracownicy zatrudnieni na
samodzielnych stanowiskach, w terminie 30 dni od dnia uchwalenia Budzetu
ZJO na dany rok budzetowy, sporzadzajq dla kazdego z zadan budzetowych
~Arkusz identyfikacji ryzyka” zwany dalej Arkuszem, wedlug wzoru
zamieszczonego w Zataczniku nr 2 do Zasad.

2. Odnotowania w Arkuszu wymagajg wszystkie zidentyfikowane ryzyka. W
przypadku ryzyka powaznego w Arkuszu nalezy podac¢ planowang metode
ograniczenia go do poziomu akceptowalnego; w przypadku ryzyka
umiarkowanego i nieznacznego - ewentualng planowang metode jego
ograniczenia.

3. ,Arkusz identyfikacji ryzyka” zatwierdza Dyrektor Z]O.

4, Po zatwierdzeniu ,Arkusz identyfikacji ryzyka” przekazywany jest do
Pracownika ds. zarzadzania ryzykiem.

5. Kierownicy dziatbw ZJO oraz pracownicy zatrudnieni na samodzielnych
stanowiskach podejmujq dziatania w celu zastosowania metod przeciwdziatania
ryzyku ustalonych w Arkuszach.

V. Zasady wypetniania ,Karty przeciwdziatania ryzyku”
§ 14.

1. Po zakonczeniu roku, w terminie do dnia 31 stycznia, kierownicy dziatéw
oraz pracownicy zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach dokonujg analizy
realizacji zadan, za rok poprzedni.

2. W przypadku wystgpienia ryzyka skutkujgcego niezrealizowaniem
zaplanowanych zadan, kierownicy dziatdbw i osoby zatrudnione na
samodzielnych stanowiskach sporzadzajq ,Karte przeciwdziatania ryzyku”
wedtug wzoru zamieszczonego w zatgczniku nr 3 do Zasad.

3. ,Karte przeciwdziatania ryzyku” zatwierdza Dyrektor Z]O.

4. W przypadku dziatdw DK 1, DK 2, DK 3 i DK 4 zatwierdzenie, o ktérym
mowa w ust. 3, nastepuje po jego wczesniejszej akceptacji przez Zastepce
Dyrektora - Gtéwnego Ksiegowego.

5. Po zatwierdzeniu ,Karta przeciwdziatania ryzyku” przekazywana jest do
Pracownika ds. zarzadzania ryzykiem.



§ 15.

Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania sg na biezaco
monitorowane przez:

1) kierownikdéw dziatdw i pracownikéow zatrudnionych na samodzielnych
stanowiskach, ktdérzy oceniajg poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz
skutecznos$¢ stosowanych metod jego ograniczania,

2) Dyrektora ZJO i Zastepce Dyrektora - Gtédwnego Ksiegowego w ramach
biezgcego zarzadzania.

VI. Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem
§ 16.

1.Na podstawie ,Arkuszy identyfikacji ryzyka” Pracownik ds. zarzadzania
ryzykiem dokonuje hierarchizacji zidentyfikowanych ryzyk oraz sporzadza
~Rejestr ryzyka ZJO w Plocku” dla ryzyk o powaznym poziomie istotnosci,
zgodnie z zatgcznikiem nr 4 do Zasad.

2.Na podstawie ,Rejestru ryzyka ZJO w Ptocku” ww. Pracownik opracowuje
~Mape ryzyka ZJO w Ptocku”, zgodnie z zatgcznikiem nr 5 do Zasad.

3.,Mapa ryzyka ZJO w Plocku” jest dokumentem odzwierciedlajagcym ocene
mozliwosci wystgpienia negatywnych skutkow ryzyka po uwzglednieniu
istniejgcych mechanizméw kontrolnych i przedstawia propozycje dziatan
zaradczych oraz okresla wiasciciela ryzyka odpowiedzialnego za podjecie
dziatan wraz z terminem granicznym podjecia dziatan.

4.Na podstawie ,Kart przeciwdziatania ryzyku” Dyrektor ZJO do konca I
kwartatu kazdego roku opracowuje roczny ,Raport ryzyka ZJO w Ptocku” (za
rok ubiegty), w ktérym dokonuje identyfikacji zmaterializowanych ryzyk oraz
analizy skutecznosci zastosowanych metod przeciwdziatania ryzyku.



Zatacznik Nr 1 do Zasad zarzadzania ryzykiem
stanowiacych zatacznik do Zarzadzenia nr 2/2023
Dyrektora Jednostek Oswiatowych - 1B

w Ptocku z dnia 9 stycznia 2023 r.

CZYNNIKI RYZYKA

1. Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka oraz przyktadowe czynniki
ryzyka. Tabela nie okresla zamknietego katalogu czynnikdéw ryzyka w danej

kategorii.

Kategorie
ryzyka

Czynniki ryzyka

Ryzyko
zasobow
ludzkich

Nieobsadzone stanowisko - wakat, utrata kluczowych pracownikéw

Absencja pracownikéw, dtugotrwate zwolnienia lekarskie

Niewystarczajgca liczba pracownikéw

Niewystarczajacy system motywacyjny, spadek motywacji
pracownikéw

Brak odpowiednich kwalifikacji, umiejetnosci lub
doswiadczenia u pracownika

Dostepne szkolenia nieadekwatne do potrzeb lub niewystarczajaca
liczba szkolen

Niedotrzymywanie termindw, celowe dziatanie na szkode
pracodawcy

Brak zaangazowania w prace

Naruszenie procedur, dziatania niezgodne z zakresem obowigzkow
i upowaznien

Naruszenie kodeksu etyki

Niska skutecznos$¢ pracownikéw

Ryzyko
organizacyjne

Zagrozenie ciggtosci pracy, w tym ciggtosci pracy infrastruktury
technicznej i systemoéw teleinformatycznych

Brak zachowania ciggtosci obiegu korespondencji

Ataki socjotechniczne, ataki typu Ddos lub Dos, dziatanie
szkodliwego oprogramowania, ztamanie zabezpieczen dostepu
wewnatrz systemu teleinformatycznego lub ztamanie zabezpieczen
zewnetrznych

Jawnosc¢ danych w fazie transmisji, przechwycenie danych,
podstuch

Niewfasciwa wspodtpraca z innymi jednostkami/podmiotami

Brak wtasciwej infrastruktury lokalowej, wyposazenia,
Pokonanie zabezpieczen fizycznych, wtamanie, kradziez

Zagrozenia naturalne, w tym: wysokie temperatury, wysoka
wilgotnos¢, zalanie, huragan, uderzenie pioruna, pozar

Wyptyw informacji prawnie chronionych, niedochowanie tajemnicy
stuzbowej, nieautoryzowany dostep do danych




Obrazenia lub $mier¢ pracownikéw/klientéw/innych osdb
korzystajacych z ustug lub obiektéw publicznych

Rozbiezne opinie prawne, ograniczona dostepnos¢ do pomocy
prawnej

Niewfasciwa integracja proceséw i systemdw, w tym
teleinformatycznych

Awarie infrastruktury technicznej, w tym systeméw
teleinformatycznych, starzenie sie sprzetu oraz nosnikéw danych

Uzywanie nieautoryzowanych, nielegalnych oprogramowan, btedy
konfiguracyjne

Brak wytycznych lub niestosowanie wytycznych dotyczacych
bezpieczenstwa informacji

Utrata lub kradziez dokumentéw, urzgadzen oraz nosnikéw danych

Udostepnienie danych osobom nieuprawnionym, nieuprawniona
modyfikacja danych, utrata integralnosci danych

Innowacyjnos¢ - opor pracownikéw, brak sktonnosci do zmian,
wdrazanie niesprawdzonych rozwigzan

Ryzyko
dziatalnosci

Brak, nieprawidtowa lub nieterminowa realizacja zadan

Brak monitorowania postepow w realizacji planéw lub dziatan

Brak lub niewfasciwa wymiana informacji

Btedne wykorzystanie danych (niezgodne z celem)

Niezadowalajacy proces decyzyjny

Wystepowanie kultury "obwiniania"

Niekorzystne umowy

Niewtasciwa realizacja umowy, porozumienia, dotacji

Duza liczba wykrytych nieprawidtowosci podczas kontroli/audytu

Znaczny wzrost zadan jednostki (nowe zadania, programy)

Niejasne, niespojne przepisy prawa, czeste zmiany

Naruszenie przepiséw prawa

Natozenie kar przez organy nadzorcze w wyniku niezgodnosci z
przepisami

Negatywne opinie zewnetrzne

Ryzyko
finansowe

Niewystarczajgce srodki finansowe

Niezrealizowanie dochodow

Utrata srodkéw zewnetrznych

Rosngce koszty utrzymania zasobu

Niewfasciwe decyzje inwestycyjne, wzrost kosztow inwestycji,
brak zrédet finansowania, opdznienia w realizacji

Wyptata odszkodowan, koszty sadowe




2. Kryteria oceny wptywu ryzyka

Wptyw Przestanki
Krytyczny - 4 | Zdarzenie objete ryzykiem powoduje krytyczny lub bardzo duzy
punkty wptyw na realizacje kluczowych zadan Ilub celdw, jakosé

wykonywanych zadan, powoduje powazng strate finansowg, ma
wptyw na niekorzystny wizerunek jednostki.

Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze sig
dtugotrwaty i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
Wysoki - 3 Zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng strate posiadanych
punkty zasobow, ma negatywny wptyw na efektywnos$¢ dziatania, jakosé
wykonywanych zadan, wizerunek jednostki.

Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze sie trudny
proces przywracania stanu poprzedniego.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje srednig strate finansowa.
Sredni - 2 Zdarzenie objete ryzykiem powoduje S$rednig strate posiadanych
punkty zasobow, ma negatywny wptyw na efektywnos$¢ dziatania, jakosé
wykonywanych zadan, wizerunek jednostki.

Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze sie wigzac
trudny proces przywracania stanu poprzedniego.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje matg strate finansowa.

Niski - 1 Nieznaczne/mate zaktdcenie Ilub opdznienie w wykonywaniu

punkt zadan. Nie wptywa, czesSciowo wptywa na wizerunek jednostki.
Skutki zdarzenia mozna usunac.

3. Kryteria oceny stopnia wystgpienia ryzyka

Mozliwos¢ Przestanki

wystapienia

Prawie pewne - 4 Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie

punkty objete ryzykiem zdarzy sie wielokrotnie w ciggu roku.

Wysokie - 3 punkty Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie
objete ryzykiem zdarzy sie wiecej niz kilkakrotnie w
ciggu roku.

Srednie - 2 punkty Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie
objete ryzykiem zdarzy sie kilkakrotnie w ciggu roku.

Znikome - 1 punkt Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie
objete ryzykiem zdarzy sie raz lub nie zdarzy sie w ciqgu
roku.

4, Zasady wypetniania Arkusza identyfikacji ryzyka

Kolumna Sposéb wypelnienia

1 Liczba porzadkowa

Zidentyfikowanie czynnika ryzyka i ryzyka

2
3 Wskazanie kategorii ryzyka, np. ryzyko finansowe
4

Istniejace mechanizmy kontrolne (procedury, zasady, instrukcje,
monitoring, itp.), w przypadku pisemnych mechanizméw podac¢ nazwe
i date dokumentu




Ocena wptywu - skala od 1 do 4 punktéw

Ocena mozliwosci wystgpienia - skala od 1 do 4 punktéw

Poziom istotnosci ryzyka wynikajacy z przyznanych ocen mozliwosci
wystgpienia i wptywu, tj. iloczyn kolumny 5x6 (wynik: nieznaczny -
od 1 do 2 punktéw, umiarkowany - od 3 do 8 punktow, powazny - od
9 do 16 punktow)

Wskazanie planowanej metody przeciwdziatania ryzyku




Zatgcznik Nr 2 do Zasad zarzadzania ryzykiem
stanowigcych zatacznik do Zarzadzenia nr 2/2023
Dyrektora Jednostek Oswiatowych - JB

w Ptocku z dnia 9 stycznia 2023 r

Zarzad Jednostek Oswiatowych - JB w Plocku

ARKUSZ
identyfikacji ryzyka na
rok...
Nr i Nazwa zadania:
IDENTYFIKACIA OCENA RYZYKA PRZECIWDZIALANIE RYZYKU
RYZYKA
Poziom
Kategoria Wplyw/ | Mozliwos¢ istotnosc Planowana metoda reakcji na
Lp. Czynnik ryzyka Z-zasoby Istniejace mechanizmy Skutek |wystapienia i ryzyka ryzyko przez zastepce
i ryzyko ludzkie kontrolne (procedury, zasady, dyrektora, kierownika dziatu,
D -dziatalnosci instrukcje, monitoring, itp.) iloczyn osoby zatrudnione na
O-organizacyjne (5x6) samodzielnym stanowisku
F - finansowe
1 2 3 4 5 6 7 8
1.
2.
3.

(data i podpis Zastepcy Dyrektora ZJO, kierownika dziatu/pracownika
zatrudnionego na samodzielnym stanowisku)

(data i podpis Dyrektora ZJO)




Zarzad Jednostek Oswiatowych - JB w Plocku

Nr i Nazwa zadania:

Zatgcznik Nr 3 do Zasad zarzadzania ryzykiem
stanowiacych zatacznik do Zarzadzenia nr 2/2023
Dyrektora Jednostek Oswiatowych - 1B
w Ptocku z dnia 9 stycznia 2023 r

Karta przeciwdziatania ryzyku
UWAGA: wypetniamy tylko dla tych ryzyk, ktére wystapity i doprowadzity do niezrealizowania zadania i

nieosiggniecia zaplanowanego celu zadania

Lp Czynnik Ryzyko Planowana metoda Zrealizowana metoda Oce:aad;n:igl:v:c;is;;;iegcl:::aql
ryzyka reakcji na ryzyko reakcji na ryzyko zaplanowanego celu zadania

1 2 3 4 5 6

1.

2.

3.

(data i podpis Kierownika dziatu / pracownika
zatrudnionego na samodzielnym stanowisku)

(data i podpis Dyrektora ZJO)




Zatgcznik Nr 4 do Zasad zarzadzania ryzykiem
stanowiacych zatacznik do Zarzadzenia nr 2/2023
Dyrektora Jednostek Oswiatowych - 1B

w Plocku z dnia 9 stycznia 2023 r

REJESTR RYZYKA 23O w Plocku

na rok ......
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Data opracowania

Pracownik ds. Zarzadzania ryzykiem




MAPA RYZYKA

ZJO w Plocku

Zatacznik Nr 5 do Zasad zarzadzania ryzykiem

stanowigcych zatacznik do Zarzadzenia nr 2 /2023
Dyrektora Jednostek O$wiatowych - 1B
w Ptocku z dnia 9 stycznia 2023 r

na rok........
Lp. Kategoria Miejsce Poziom Dziatania Wymagane Wiasciciel Termin
/opis ryzyka ryzyka istotnosci proponowane przez dziatania ryzyka graniczny
ryzyka kierownika dziatu, dziatan
pracownika /brak dziatan
zatrudnionego na
samodzielnym
stanowisku

Data opracowania

Dyrektor ZJO



